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Dlaczego potrzebna jest strategia? 

 Dostosowanie do wymogów UE w nowej 
perspektywie 2014-20  

• terytorialny aspekt polityki spójności 
 

 Dostosowanie do strategii krajowych 2030 
 

 Ścisła współpraca z Samorządem Województwa 
Pomorskiego 

 

 

 



Dostosowanie do wymogów UE 2014-20 

 Strategia Europy 2020 – Priorytety: 

rozwój inteligentny, rozwój zrównoważony, rozwój 
sprzyjający włączeniu społecznemu 

 Umowa Partnerstwa 2014-20 

koncentracja tematyczna na działaniach o największym 
potencjale rozwojowym 

zintegrowane podejście – wspólne interwencje 
ekonomiczne, społeczne i przestrzenne 

zwiększenie stopnia koordynacji  

 

 



Dostosowanie do strategii krajowych 

 Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe 

 

 Strategia średniookresowa (SKR 2020):  

• Sprawne i efektywne państwo 

• Konkurencyjna gospodarka 

• Spójność społeczna i terytorialna 

 

 KPZK 2030 – rozwój obszarów funkcjonalnych 

 



Konkurs – cele 
osiągnięcie spójności społecznej i gospodarczej obszaru 
poprzez współpracę między JST, samorządem, NGO, 
przedstawicielami społeczeństwa obywatelskiego, 
organizacjami przedsiębiorców, instytucjami naukowymi  

 

budowanie partnerskiej współpracy partnerskiej w 
zakresie wspólnego rozpoznawania i rozwiązywania 
problemów o charakterze wykraczającym poza granice 
jednej gminy 

 

 

 



Konkurs – kwestie formalne 
„Rozwój miast poprzez wzmocnienie kompetencji JST, dialog społeczny 
oraz współpracę z przedstawicielami społeczeństwa obywatelskiego” 
w ramach MF EOG 2009-2014” 

 

max. kwota dofinansowania – 2 280 tys. zł (550 tys. euro) 
 

termin składania wniosków: 19 kwietnia 2013 
 

wkład własny 15% (w całości pokrywają członkowie GOM) 
 

czas trwania projektu: 2 lata (12.2013 – 12.2015) 

 



Rola partnerów 
 Realny wymiar partnerstwa 

• współdecydowanie partnerów i współodpowiedzialność za działania i 
cele projektu – udział w Komitecie Sterującym (każdy ma 1 głos) 

• zasady rozliczeń – całość obciążeń finansowych i zobowiązań po 
stronie GOM  

 

• Aktywny udział w konsultacjach i pracach zespołów roboczych 
zaangażowanych w budowę strategii i koncepcji przestrzennej 
metropolii 

• przekazywanie danych, dyskusja, debata, sugestie, opinie, propozycje 
zmian, nadawanie kierunków dla strategii 

 

 

 



Struktura partnerstwa – z czego wynika 
 Konstrukcja partnerstwa 

• liczba partnerów > 5 

• partnerstwo różnorodne w wymiarze międzysamorządowym  JST 
różnego typu (gminy, powiaty, samorząd) 

• partnerstwo międzysektorowe (administracja publiczna, sektor 
gospodarczy, sektor pozarządowy, instytucje naukowe) 

 

 Doświadczenie  
• doświadczenie w zarządzaniu projektami partnerskimi – jako lider, 

jako partner 

 

 

 



Projekt - cele 
 Cel ogólny: 

 Zwiększenie spójności stopnia rozwoju społeczno-
gospodarczego Gdańskiego Obszaru Metropolitalnego 

 

 Cele szczegółowe: 
o Wzmocnienie efektywnej współpracy pomiędzy partnerami 

Gdańskiego Obszaru Metropolitalnego i rozwiązywanie istotnych dla 
niego problemów 

o Wzmocnienie kompetencji JST wchodzących w skład GOM w 
zakresie wdrażania przedsięwzięć wynikających z przyjętych 
dokumentów strategicznych i planistycznych 



Projekt – odpowiedź na: 
 Brak spójnej wizji przyszłości - poprzez opracowanie 

Strategii - wytyczenie kierunków rozwoju metropolii, 
wyznaczenie polityk sektorowych 
 

 Brak spójnej koncepcji polityki przestrzennej metropolii –  
poprzez opracowanie KPZM - identyfikację powiązań 
funkcjonalnych i określenie lokalizacji funkcji 
metropolitalnych, w tym obszarów do rewitalizacji 
 

 Nierówne przygotowanie JST GOM do korzystania z 
funduszy UE -  poprzez szkolenia i pomoc w opracowaniu 
dokumentów wykonawczych (Podręcznik rewitalizacji, SW) 



Wniosek - działania 
1. Zarządzanie projektem 

2. Informacja i promocja 

3. Diagnoza sytuacji społeczno-ekonomicznej GOM 
  3.1 Wykonanie diagnoz 

  3.2 Konsultacje społeczne 

4. Stworzenie Strategii Metropolii 2030 
  4.1 Wykonanie dokumentu Strategii 

  4.2 Konsultacje wewnętrzne 

  4.3 Gra Strategiczna 

  4.4 Kongres Miasto Plus 2014 – Prezentacja Strategii 



Wniosek - działania 
5. Stworzenie Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania 

Metropolii  
  5.1 Wykonanie dokumentu KPZ dla Metropolii 

  5.2 Konsultacje wewnętrzne 

6. Wzmocnienie GOM jako sieci współpracy 

   6.1 Forum Obszarów Metropolitalnych 

   6.2 Szkolenia dla członków Stowarzyszenia 

   6.3 Podręcznik dotyczący przygotowania i wdrażania programów  
 rewitalizacyjnych 

   6.4 Doradztwo dla członków Stowarzyszenia 

   6.5 Kongres Miasto Plus 2015 – zakończenie projektu 



Wniosek – Działanie 3 udział Partnerów 
3. Diagnoza sytuacji społeczno-ekonomicznej GOM 

 3.1 Sporządzenie 10 ekspertyz – prezentacja możliwości 
rozwojowych GOM 

 - opis stanu aktualnego danego sektora – udostępnienie danych 

 - analiza trendów i tendencji zmian wraz z elementami prognoz i 
scenariuszy wariantów rozwoju do 2030 

 - studia porównawcze 

 3.2 Konsultacje społeczne 

 - warsztaty z udziałem Partnerów 
- spotkania konsultacyjne 
- diagnozy na stronie www, forum internetowe, ekspertyzy 

 



Wniosek – Działanie 3 
3.1 Sporządzenie 10 ekspertyz – prezentacja możliwości 

rozwojowych metropolii w zakresie 
1) sektora R&D, innowacyjność,  

2) stanu i struktury gospodarki,  

3) demografii (migracja, przyrost naturalny),  

4) rynku mieszkaniowego i nieruchomości,  

5) polityki społeczna, bezpieczeństwa i porządku, 

6) Infrastruktury (dostępn. komunik., logistyka, transport, mobilność, energetyka) 

7) edukacji i rynku pracy,  

8) ochrony środowiska, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, 

9) gospodarki morskiej,  

10) kultury, turystyki i czasu wolnego 



Wniosek – Działanie 3 - udział Partnerów 
3.2 Konsultacje społeczne 

- Konsultacje wewnętrzne - warsztaty: 
 – 10 tematycznych grup roboczych po max. 15 os.  

 – udział Partnerów w kilku grupach roboczych 
 – konsultacje poszczególnych ekspertyz – korekty, uwagi, sugestie 
zmian i uzupełnień 
 

- Konsultacje zewnętrzne - otwarte 
 

- Przygotowanie ekspertyz – diagnoza sytuacji społeczno- 
gospodarczej GOM wraz ze scenariuszami rozwoju 



Wniosek – Działanie 4 udział Partnerów 
4. Stworzenie Strategii Metropolii 2030 

 4.1 Wykonanie dokumentu Strategii 

- część diagnostyczna wraz z analizami SWOT,  
- cele strategiczne i szczegółowe,  
- warianty rozwojowe,  
- Polityki Rozwojowe (aparat wykonawczy) 

 4.2 Konsultacje wewnętrzne 

- 5 warsztatów (po jednym na 2 sektory) – Partnerzy mogą 
wypowiedzieć się na temat dokumentu Strategii 

-Projekt strategii przekazany Partnerom do konsultacji   



Wniosek – Działanie 4 udział Partnerów 
4. Stworzenie Strategii Metropolii 2030 

4.3 Gra Strategiczna – udział chętnych Partnerów w grze 
strategicznej – innowacyjny sposób prezentacji różnych 
wariantów rozwoju metropolii w zależności od przyjętych 
warunków wyjściowych i obranej strategii 

 

 4.4 Kongres Miasto Plus – 2014 (2 dni – 150 os.) 

– Prezentacja dokumentu Strategii GOM 2030 

– uroczyste podpisanie deklaracji o przyjęciu pakietu 

- udział przedstawicieli innych obszarów metropolitalnych 



Wniosek – Działanie 5 udział Partnerów  
5. Stworzenie Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania GOM 

 5.1 Wykonanie dokumentu KPZGOM 

 - dokument wzorowany na KPZK 2030 dla obszaru metropolitalnego 

 - prezentacja na mapach diagnoz i ekspertyz z działania 3  
- rozkład przestrzenny funkcji metropolitalnych GOM 

 

 5.2 Konsultacje wewnętrzne 

 - 5 warsztatów z udziałem Partnerów – po jednym na 2 sektory 
- Projekt Koncepcji przekazany Partnerom do konsultacji 
 

 



Wniosek - produkty 

Strategia Rozwoju Metropolii 

Platforma konsultacyjna 

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania 
Metropolii 

Podręczniki dla JST, np. Podręcznik dotyczący 
przygotowania i wdrożenia programów 
rewitalizacyjnych, Studia Wykonalności 

 



Wniosek - harmonogram 



 

Nowe samorządy przyjęte w 2013 r.: 
-Gmina Sztutowo 

8   powiatów 
11  miast 
23  gminy 
1   firma 



Obszar GOM  

6614 km 2 
 

1,27 mln 

mieszkańców 
 

42 samorządy 


